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CURRICULUM VITAE

TITOLO DI STUDIO
Diploma di maturita classica conseguito presso il Liceo Classico Carlo Alberto dj Novara.
Laurea in Economia e Commercio conseguita il 15 luglio 1994 presso I'Universita degli Studi di Torino,

discutendo una tesi dal titolo: “Le strategie competitive del settore risiero” (relatore Prof. G. Donna,
correlatori: Prof. Gian Maria Gros Pietro, Dott. Pierantonio Bertero).

ALTRI TITOLI
Professore aggregato presso il Dipartimento di studi per I’'Economia e I'Impresa dell’Universita del
Piemonte Orientale (2005-201 7).

Membro del Comitato tecnico-scientifico del progetto “Terres d’eau del PIC INTERREG IIT B MEDOCC.,

Delegata dal Magnifico Rettore dell’Universita Amedeo Avogadro (2005- 2015) quale referente dj progetti
IFTS e Poli Formativi di Ateneo.

Membro del Consiglio di Amministrazione dell'Universita del Piemonte Orientale (2009-2012, 2012-
2015)

Vice Direttore del Master in management per la valorizzazione e Ia promozione di prodotti tipici locali
interdipartimentale dell’Universita Piemonte Orientale (a.a. 2011-2012)

Vice Presidente deil’Associazione Industriali dj Novara con delega al’Education (2010-2012,2012-2014,
2014-2016, 2016-2018).

Membro del Consiglio Direttivo di Novara-Territorio e Cultura Onlus.

Membro del Comitato di Indirizzo della Fondazione per Istruzione Tecnica Superiore Aereospazio e
Mecatronica (2011-2013).

Membro del Consiglio Direttivo Ail-Novara Onlus.
Consigliere indipendente di Tickmark SPA

Membro del Consiglio Direttivo di Foraz - Consorzio Interaziendale per la Formazione Professionale -
costituito da Confindustria - Assaciazione Industriali di Novara.

Membro del Consiglio di Amministrazione CESPA, dell’Universita del Piemonte Orientale (2012-2015).
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Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Giordano Dell’Amore, Milano
(2012-2015).

Vice Presidente della Fondazione Cassa di Risparmio di Torino.
Membro del Consiglio di Amministrazione di Fondazione IS], Torino.

Membro del Consiglio e del Comitato Esecutivo ACRI (Associazione delle Fondazioni e Casse dj
Risparmio Italiane) dal 2014.

Membro del Comitato di Supporto di Cassa Depositi e Prestiti dal 2015.

ATTIVITA SCIENTIFICA

= Ricerche in corso:
- Studio delle imprese appartenenti al distretto delle rubinetterie.
- L’economia e I’amministrazione delle imprese turistico alberghiere.
- L’applicazione dei principi contabili internazionali ai bilanci delle imprese turistiche.

* Ricerche effettuate:
- Analisi delle variabili strategiche nel mercato del riso: evoluzione del settore e principali

comportamenti strategici,

- Le implicazioni contabili dell’introduzione dell’ Euro sul bilancio delle imprese agricole.

- Le problematiche inerenti alla transazione dalla lira all’Euro nelle piccole imprese.

- Le strategie delle imprese risiere.

- Le figure professionali emergenti nelle imprese di medio-grandi dimensioni operanti sull’area
del Piemonte nord-orientale (ricerca realizzata dall’Universita degli Studi di Torino - IT Facolta
di Economia sede di Novara in collaborazione con laC.CLA.A).

- Analisi delle diverse fasi di riprogettazione organizzativa e relativi indicatori di performance.

- Il tessuto imprenditoriale nella Provincia di Novara.

- Le imprese di tour operating: problematiche gestionali e conseguenti riflessi organizzativi.

- La filiera risicola: analisi dei vincoli e delle opportunita.

ATTIVITA DIDATTICA
Universita degli Studi di Torino - Facolta di Economia - sede di Novara

- a.a. 1994/95 - Esercitazioni di Analisi di bilancio nell’ambito dell’insegnamento di Ragioneria del
prof. G.Donna.

- a.a. 1995/96 - Esercitazioni di Ragioneria generale ed applicata nell’ambito dell’insegnamento di
Ragioneria generale del prof. G. Frattini.

- Esercitazioni di Analisi di bilancio neli’ambito dell’insegnamento di Metodologie
quantitative d’azienda del prof. G. Frattini.

- a.a. 1996/97 - Esercitazioni di Ragioneria generale ed applicata nell’ambito dell’insegnamento di
Ragioneria generale del prof. G. Frattini.

- Esercitazioni di Analisi dei costi nell’ambito dell’insegnamento di Analisi e
contabilita dei costi del prof. U. Bocchino.
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- Febbraio 1997 - Docente al Corso di Ragioneria promosso dall’Ordine dei Dottori Commercialisti

di Novara per praticanti alla professione di commercialista.

- Aprile 1997 - Docente al Corso di aggiornamento promosso dall’Associazione Industriali Novara

per insegnanti di discipline Economico-aziendali delle scuole medie superiori con
interventi sulle nuove configurazioni organizzative emergenti e la gestione delle
risorse umane come variabile strategica.

- a.a. 1997/98 - Contratto di docenza integrativo nell’ambito dell’insegnamento di Organizzazione

aziendale.

- a.a. 1997/98 - Esercitazioni di Ragioneria generale ed applicata nell’ambito dell’insegnamento di

Ragioneria generale del prof. G. Frattini.

Universita degli Studi del Piemonte Orientale — Dipartimento di Studi per ’Economia e

PImpresa
a.a. 1998/99 - Esercitazioni di Ragioneria generale ed applicata nell’ambito
dell’insegnamento di Ragioneria generale e applicata del prof. G. Frattini.

a.a. 1999/00 - Collaborazione al corso di Ragioneria generale ed applicata tenuto dal prof.
G. Frattini.

a.a. 2000/01 - Collaborazione al corso dj Ragioneria generale ed applicata tenuto dal prof.
G. Frattini.

a.a. 2001/02 - Collaborazione al corso dj Ragioneria generale ed applicata tenuto dal prof.
G. Frattini docente del corso di Ragioneria generale ed applicata ad indirizzo turistico.

a.a. 2002/03 - Titolare dei corsi di Economia aziendale C (60 ore) e Ragioneria generale ed
applicata D (60 ore).

a.a. 2003/04 — Titolare del corso di Economia aziendale C (60 ore) - Ragioneria generale ed
applicata D (60 ore).

a.a. 2004/05 - Titolare del corso di Economia aziendale C (60 ore), Ragioneria generale ed
applicata D (40 ore)— Contabilita delle aziende turistico-alberghiere (30 ore) (nell’ambito

degli insegnamenti delle lauree specialistiche). Collaborazione al corso di Analisi di bilancio
delle imprese turistico alberghiere (20 ore).

a.a. 2005/06 — Titolare del corso di Economia aziendale C (60 ore), Contabilitz delle
aziende turistico-alberghiere (30 ore) (nell’ambito degli insegnamenti delle lauree
specialistiche),

a.a. 2006/07 — Titolare del corso di Economia aziendale C (64 ore).

a.a. 2007/08 — Titolare del corso di Economia aziendale C (64 ore).

a.a. 2008/09 - Titolare del corso di Economia aziendale C (80 ore) 10CFU.

a.a. 2009/10 - Titolare del corso di Economia aziendale C (80 ore) 10CFU.

a.a. 2010/11 ~ Titolare del corso di Economia aziendale C (80 ore) 10CFU.

a.a. 2011/12 — Titolare del corso di Economia aziendale C (80 ore) 10CFU.

a.a. 2012/13 - Titolare del corso di Economia aziendale C (80 ore) 10CFU.



- a.a.2013/14- Titolare del corso di Economia aziendale C {80 ore) 10CFU.
- a.a.2014/15- Titolare del corso di Economia aziendale C (80 ore) 10CFU.
- a.a.2015/16- Titolare del corso di Economia aziendale C (80 ore) 10CFU.

- a.a.2015/16- Titolare del corso di Economia aziendale C (80 ore) 10CFU.

Universita degli Studi del Piemonte Orientale Amedeo Avogadro - Facolta di Economia - Sede di
Domodossola

- a.a.2002/03 - Titolare del corso di Ragioneria generale ed applicata (60 ore).
- a.a.2003/04 - Titolare del corso di Ragioneria generale ed applicata (60 ore).
- a.a.2004/05 - Titolare del corso di Ragioneria generale ed applicata (60 ore).

Universita degli Studi del Piemonte Orientale Amedeo Avogadro - Facolta di Economia - Sede di
Stresa

- a.a.2006/07 — Titolare del corso di Ragioneria generale ed applicata (32 - I° Modulo).

- A.a.2007/08 — Titolare del corso di Ragioneria generale ed applicata (64 ore) 8CFU.

- a.2.2009/10 - Titolare del corso di Ragioneria generale ed applicata (84 ore) 10CFU.
Universita degli Studi di Torino - Scuola di Amministrazione Aziendale (SAA) - Sede di Novara:

- a.a.. 1996/97 - Esercitatrice nell’ambito del corso di Gestione informatica dei dati aziendali
tenuto dal Dott. F. Borazzo corso neo-diplomati,

- a.a. 1997/98 - Esercitazioni e attivitd di docenza di Ragioneria generale ed applicata
nell’ambito del corso di Ragioneria generale e applicata del prof. G. Frattini corso neo-
diplomati.

- a.a. 1997/98 - Lezioni di Economia aziendale nell’ambito del corso di Economia aziendale
del prof. G. Frattini corso neo-diplomati.

- a.a. 1997/98 - Esercitatrice nell’ambito del corso di Gestione informatica dei dati aziendali
tenuto dal Dott. F. Borazzo corso neo-diplomati.

- a.a. 1997/98 - Lezioni di Economia aziendale neil’ambito del corso di Economia aziendale
del prof. G. Frattini corso quadri aziendali.

- a.a. 1997/98 - Lezioni di Organizzazione aziendale nell’ambito del corso di Organizzazione
aziendale del prof. M. Bianchi corso neo-diplomati.

- a.a, 1998/99 - Cotitolare del corso di Ragioneria Generale ¢ Applicata corso neo-diplomati.

- a.a. 1998/99 - Lezioni di Organizzazione aziendale nell’ambito del corso di Organizzazione
aziendale del prof. M. Bianchi corso neo-diplomati.

- a.a. 1998/99 - Lezioni di Organizzazione aziendale nell’ambito del corso di Organizzazione
aziendale del prof. M. Bianchi coso quadri aziendal.

- 2.2.1999/00 - Cotitolare del corso di Ragioneria Generale e Applicata corso neo-diplomati.



- a.a.2000/01 - Cotitolare del corso di Ragioneria Generale e Applicata corso neo-diplomati.

PARTECIPAZIONI A CONVEGNI

- XIX Convegno AIDEA: Falidita di capitale di rischio e fattori di sviluppo delle Diccole e
medie aziende; Piacenza, 19-20 Settembre 1996,

- XX Convegno AIDEA; Le relazioni interaziendali nella dinamicq competitiva Parma, 28-29-
30 ottobre 1999,

- Convegno organizzato dall’Universita del Piemonte Orientale Amedeo Avogadro Facolta dj
Economia - Dipartimento impresa e territorio, Ministero del Lavoro e previdenza sociale
Commissione Europea divisione generale V dell’occupazione: Verso I'agenda 21 Locale —
Esperienze e proposte per uno sviluppo sostenibile, Novara, giugno 2000 .

- XXII Convegno AIDEA: Processi di terziarizzazione dell ‘economia e nuove sfide al governo
delle aziende, Genova, 26-27 ottobre 2000.

- Convegno organizzato dall’Universita del Piemonte Orientale Amedeo Avogadro Facolta di
Economia - Dipartimento impresa e territorio: Le imprese del Piemonte Orientale nel contesto
europeo. opportunita di sviluppo e rischi di involuzione, 16 febbraio 2001,

- XXV Convegno AIDEA: Processi di terziarizzazione dell ‘economia e nuove sfide al governo
delle aziende, Competizione globale e sviluppo locale tra etica e innovazione, Novara, 4-5
ottobre 2002.

- Convegno AIDEA Giovani Comunicazione economico-finanziaria, trasparenza e corporate
governance: il nuovo ruolo delle Investor Relations. Brescia, 18 giugno 2004 — discussant del
paper: Il rapporto tra economia e finanza nel governo dell 'impresa. il caso Enron.

- XXVII Convegno AIDEA: Presente e Juturo negli studi di economia aziendale ¢ management
in Italia.

- XXIX Convegno AIDEA: Roma, Ottobre 2006.

- XXX Convegno AIDEA: Milano, Settembre 2007.

- Convegno Interreg ITl B Mediterranee Occidentale (MEDOCC): Siviglia, Gennaio 2009.

- Convegno “Rice. I sapori del riso italiano”. Presentazione scientifica sul tema “La filiera de!
riso: attuali scenari competitivi e possibili sviluppi strategici”. Casalbeltrame, Settembre 2012.

- Colloque International: « Regards croisés sur les pratiques de management des PME ».
Presentazione scientifica del paper « Les stratégies compétitives des PME du secteur riz du
Nord de I'Italie». Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et Sociales, Agadir
(Marocco), Novembre 2012,

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE

- Analisi dei legami esistenti tra strategie e risultati aziendali (capitolo sesto) in “L’economia
delle imprese risiere” di Roberto Candiotto, Giuffre, Milano, 1996,

- Analisi interpretativa dei dati riguardanti le aree funzionali delle imprese (capitolo terzo) —
Tendenze evolutive nei prossimi tre-cinque anni relative alle aree di management {capitolo
quarto) — La figura del laureato caratteristiche e qualita richieste alle aziende (capitolo
quinto), in Atti della ricerca condotta su “Le figure professionali pitt richieste dalle imprese
novaresi”, Mensile della Camera di Commercio industria artigianato e agricoltura, Notiziario
economico n.3, Novara, luglio 1997.

- Monografia: Le nuove tendenze organizzative, Giappichelli Editore, Torino, 1998.

- Verso il domani (capitolo undicesimo), a cura di A. Cugno, G.Lazzarini, Franco Angeli Editore,
Bologna 2002.

- Monografia: Le imprese di tour operating analisi degli assetti gestionali e delle complessita
economico-finanziarie, Giuffré Editore, Milano, gennaio 2006.



Sintesi conclusiva della ricerca "Verso un club di prodotto Terres d'eau, adresses de
marketing touristique pour les terres de riziere du Piemont", Mensile della Camera di
Commercio industria artigianato e agricoltura, Notiziario economico n.1, Novara, gennaio 2009.

Rapporto di ricerca (con Spedicato M.), “Le dinamiche aggregative nel settore risicolo: aspetti
gestionali, strategici e reddituali”, Progetto Nutrial Network 2010 “Internazionalizzazione ed
Eccellenza per I'Innovazione nella Qualiti delle Produzioni Alimentari del Territorio e per
lo Sviluppo di Knowledge nel campo Nutraceutico - Salutistico”.

Paper (con L. Gelmini), The extra-financial information in the report of operations: useful
addition or burdensome duty?, accettato per la discussione al 6th Interdisciplinary workshop on
intangibles, inteliectual capital & extra-financial information (30 Settembre - 1 Ottobre 2010,
Universita degli Studi di Catania, Catania, Italia).

Paper (con D.A. Passarani), Competitive Strategies of Italian companies operating in the rice
Sector, pubblicato negli atti del Convegno della 5" EuroMed Conference of the EuroMed
Academy of Business (EMAB) (4-5- Ottobre 2012, Glion-Montreux, Svizzera). Codice ISBN: 978-
9963-711-07-9.

Paper (con D.A. Passarani), Tour operating companies: analysis of marketing strategies and
actual critical business in the Nalian contest, pubblicato negli atti del Convegno della 5"
EuroMed Conference of the EuroMed Academy of Business (EMAB) (4-5- Ottobre 2012, Glion-
Montreux, Switzerland). Codice ISBN: 978-9963-711-07-9.

Paper Italian rice cooperatives: health-check analysis and assessment of the potential
development of business networks, Global Research Conference, April 2013, Dubai.

Entrepreneurial overconfidence and its impact upon performance (with A.Menozzi-
D.Passarani-D.Patton-G.Viglia) ~ International Small Business Journal, 20/16.

PUBBLICAZIONI DIDATTICHE

Ragioneria generale e applicata: casi ed esercizi (capitolo primo), AA.VV,, Giuffre, Milano,
2005. (ISBN RR14117124)



